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IBARRA QUEZADA

ABOGADOS

Protegemos las decisiones
que cambian el rumbo.

Disefiamos la estructura juridica detrads de las decisiones que hacen

crecer, transforman o escalan una empresa.

ibarraquezada.com


https://ibarraquezada.com/

NUESTROS PRINCIPIOS

PERFIL DE LA FIRMA

El negocio primero

Seis a,.reasg Entendemos el negocio antes de definir la estructura juridica
una sola estrategia. ave o s

De la constitucién de su empresa a la due diligence de una Una sola estrategia

operacion, las seis areas de practica trabajan bajo un mismo Sl freas de srETER Un mETS Sriens fteiee.

criterio juridico.

Experiencia in-house

Hemos estado del lado de quien decide. Entendemos la

«Las dgCiSiO?’lBS COmZ?lede 7"€QUi€7"€7’l presion del negocio antes que la del expediente.
estructura.»

Alcance definido

Alcance, estrategia y honorarios definidos desde el inicio.
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AREA DE PRACTICA

01
Constitucion y estructuracion
corporativa

La forma en que se constituye una empresa determina como crece,
como se financia y quién decide qué el dia que las cosas se complican.
Disefiamos esa arquitectura societaria (S.A. de CV., S. de R.L., SAPI) y

los convenios entre socios a partir de como va a operar el negocio.

QUE INCLUYE

m Constitucion agil de sociedades y m Convenios entre socios y
estructura inicial esquemas de vesting

m Contratos fundacionales con ®m Proteccion de marca y activos
proveedores y clientes intangibles desde el dia uno

® Estructuracion fiscal-corporativa ® Libros corporativos, actas y
del grupo poderes en orden

CUANDO CONVIENE

B Va a constituir una empresa o sumar socios.
B La sociedad ya existe, pero los acuerdos entre socios son verbales.

B Su estructura actual ya no corresponde al tamafio del negocio.

«La estructura se disena antes de que se necesite.»
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AREA DE PRACTICA

02

Contratos mercantiles y civiles

Cada relacién comercial, con un proveedor, un distribuidor, un cliente
clave, funciona de cierta manera en la practica. Convertimos esa forma
de operar en acuerdos que se pueden hacer cumplir: servicios,

distribucion, arrendamiento, licencias, confidencialidad.

QUE INCLUYE

B Contratos de servicios, distribucion B Contratos de arrendamiento y

y licencias confidencialidad

= Objeto, condiciones de pago y m Mecanismos de resolucién de
causales de terminacién claras controversias

m Negociacion de términos m Verificacion de que el contrato
desfavorables antes de la firma refleje el acuerdo comercial real

CUANDO CONVIENE

m Opera con proveedores o clientes clave sin contrato firmado.
B Le enviaron un contrato para firmar y necesita saber qué esta aceptando.

m Sus contratos ya no reflejan cémo trabaja hoy.

«Un contrato vale lo que se puede hacer cumplir. »
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AREA DE PRACTICA

03
Consultoria y cumplimiento laboral

Contratar, organizar y hacer crecer un equipo tiene reglas especificas
en México: contratos de trabajo, reglamentos internos, NOM-035,
REPSE. Construimos esa estructura laboral al mismo tiempo que la

empresa construye su equipo.

QUE INCLUYE

®m Contratos individuales y colectivos m Cumplimiento de la NOM-035y
de trabajo politicas de RH
®m Registro y cumplimiento REPSE m Terminaciones laborales y
para subcontratacién especializada liguidaciones con enfoque
preventivo
m Auditorias laborales preventivas m Capacitacion a equipos directivos y
de RH

CUANDO CONVIENE

B Va a contratar a sus primeros empleados o a crecer el equipo.
B Subcontrata servicios y necesita revisar su cumplimiento REPSE.

m Tiene una terminacion laboral que resolver sin generar contingencias.

«La prevencion laboral cuesta menos que el conflicto.»
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Gobierno corporativo y cumplimiento
regulatorio

Un consejo, un comité, una politica de datos: la forma en que una
empresa se gobierna es, en si misma, parte de su arquitectura. La
diseflamos para que resista la pregunta de un inversionista o un

regulador.

QUE INCLUYE

m Disefio de consejos, comités y m Politicas de compliance y
politicas internas proteccién de datos personales
® Cumplimiento regulatorio y m Auditorias legales integrales

prevencion de lavado de dinero

B Protocolos de gobierno para ® Preparacién ante revisiones de
grupos empresariales inversionistas o reguladores

CUANDO CONVIENE

®m Entra un inversionista o se instala un consejo por primera vez.
m Enfrenta la revision de un regulador o de un cliente corporativo.

B Trata datos personales o realiza actividades vulnerables.

«Una empresa se gobierna como se disena.»
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AREA DE PRACTICA

05
Fusiones, adquisiciones y due diligence

Comprar, vender o fusionar una empresa es una de las decisiones que

mas cambia su trayectoria. Estructuramos la operacién (due diligence,

pactos de accionistas, términos de cierre) para que sostenga lo que el

negocio va a ser después.

QUE INCLUYE

4 ;
m Due diligence legal integral m Pactos y convenios entre i )
accionistas
® Estructuracion de rondas de m Compraventa de acciones y de ‘ "
inversion activos — -
| | i1
m Reestructuras corporativas m Negociacion de los términos de la
operacion 1

CUANDO CONVIENE

® Va a comprar, vender o fusionar una empresa.
m Recibe una oferta de inversién o prepara una ronda.

B Reorganiza las sociedades de su grupo.

«Una operacion se gana antes del cierre.»

(Q Ibarra Quezada Abogados 07 /14



AREA DE PRACTICA 5

Automatizacion legal

Las empresas que crecen dejan de poder operar por correo y carpetas
compartidas. Disefiamos como se generan, aprueban y dan seguimiento
sus contratos y documentos para que la estructura legal avance al

ritmo del negocio.

QUE INCLUYE

m Redisefio de procesos legales m Automatizacion de la generacién
internos de contratos

m Revisién de contratos asistida por B Procesos hechos a la medida, no
inteligencia artificial plantillas genéricas

®m Reduccion de tiempos operativos ® Integracion de tecnologia legal a la
del equipo legal operacion diaria

CUANDO CONVIENE

m Sus contratos viven en el correo y en carpetas compartidas.
B Su equipo dedica mas tiempo a formatos que a criterio.

m Necesita saber qué firmo, cuando vence y quién lo aprobo.

«La tecnologia acelera. El criterio sigue siendo de un abogado.»
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COMO TRABAJAMOS

Nuestra metodologia

Método IQ: Entender - Anticipar - Estructurar = Acomparfiar

Decida con certeza. Usted decide. Nosotros nos aseguramos de que esa S
decision lo proteja, hoy v en cada nueva etapa del negocio.

01 Entender 02 Anticipar
Antes de hablar de contratos, Identificamos los riesgos antes
entendemos su negocio y lo de que se conviertan en
que esta en juego. problemas.

03 Estructurar 04 Acompaiar
Convertimos su decision en Ajustamos la estructura a cada
contratos y estructuras que nueva etapa del negocio.
protegen lo que construy6.

PRIMER PASO

Conversemos sobre la decision que tiene enfrente.
contacto@ibarraqguezada.com
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ECOSISTEMA DE PRACTICA

Derecho para cada etapa de la empresa.

Cada empresa enfrenta retos legales distintos segln su tamafio y su momento. Acompafiamos

a quien constituye su primera sociedad, al grupo corporativo con operaciones complejas y a

la empresa que esta a punto de cambiar de manos.

Startups v emprendedores

Constituir bien la empresa desde el inicio reduce el riesgo de
conflictos societarios costosos mas adelante.

Constitucién agil de sociedades
B Convenios entre socios y vesting

Contratos fundacionales

Preparacion para rondas de inversion

PyMEs y empresas familiares

Ponemos estructura donde hoy hay buena voluntad, para que el
negocio pueda escalar.

®m Formalizacion de acuerdos familiares

m Planes de sucesion y protocolo familiar

m Regularizacién de contratos y cumplimiento laboral

m Estructuracion fiscal-corporativa

Corporativos y grupos

A mayor tamafio, mas frentes legales abiertos. Los mantenemos
bajo control.

B Gobierno corporativo robusto

B Contratos comerciales de alto valor

B Cumplimiento regulatorio y laboral

m Auditorias legales integrales

@ Ibarra Quezada Abogados

Empresas en transicion

Una venta, un nuevo socio o una reorganizacion cambian las
reglas. Las ordenamos antes de que cambien el negocio.

B Due diligence de compra o de venta

B Entrada de socios o inversionistas

B Reestructuras corporativas

® Integracion de contratos y equipos

10 / 14



A QUIéN SERVIMOS

Sectores que conocemos desde adentro.

Nuestra experiencia viene de operar dentro de estas industrias, no de verlas desde afuera.

Conocemos sus contratos, sus reguladores y sus puntos de falla.

O1 Retail y consumo 02 Logistica, transporte y comercio exterior

Contratos con proveedores, locales comerciales y personal en punto Contratos de transporte, flotillas y bodegas con cumplimiento

de venta, para operaciones que no admiten vacios legales. aduanero, para empresas que no pueden detener la operacion.

m Contratos de suministro y m Arrendamiento de locales = Contratos de transporte y m Cumplimiento aduanero y de
distribucion comerciales almacenaje comercio exterior

B Cumplimiento laboral en ® Proteccion de marca m REPSE y subcontratacion ® Prevencion de lavado de dinero
tienda y en oficinas especializada

73 Comercio electrénico 04 Tecnologia y startups

Términos, privacidad y relaciones con plataformas y operadores, para Estructura societaria agil y contratos que escalan con el negocio, sin

negocios que venden en linea y crecen en varios paises. frenar la velocidad que lo trajo hasta aqui.

m Términos y condiciones y m Contratos con plataformas, m Constitucidon y convenios entre m Licencias y contratos de
avisos de privacidad pasarelas y operadores socios software

m Proteccion al consumidor m Operacion legal regional en ® Preparacion para rondas de B Automatizacion legal para

Latinoamérica inversion equipos internos

«Conocer la industria es parte del criterio juridico.»
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LA FIRMA

El derecho, pensado como
infraestructura de negocio.

Las empresas no pueden detener una operacion mientras la informacioén
se dispersa, las versiones se multiplican o las decisiones esperan una
revision tardia. En Ibarra Quezada el derecho funciona como la
estructura que sostiene esa operacion: el sistema que permite

construir, moverse y decidir con criterio.

COMO PENSAMOS EL DERECHO

m El negocio antes que el papel: ® La estructura antes que el
primero entendemos como documento: el contrato es la
funciona la empresa. forma, no el punto de partida.

® La operacion antes que el modelo: = Lo que sigue, antes que el cierre: la
cada estructura se disefia a la estructura se mueve con el
medida de la empresa. negocio después de cada decision.

El negocio
antes que el papel.
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SOBRE EL SOCIO

Juan Carlos Ibarra Quezada

Socio fundador - Abogado corporativo y Legal Engineer

Juan Carlos trabajé afios del lado de la empresa, en los departamentos
legales de compaiias internacionales y reconocidas de consumo y logistica,
y al frente de un equipo legal en diversos paises de Latinoamérica.
También colabord con despachos internacionales asesorando a diversas
empresas en derecho corporativo, fusiones y adquisiciones.

En todos esos frentes vio el mismo patrén: el problema legal costoso rara
vez nace de un juicio, sino de una clausula mal redactada o de una
estructura armada sin asesoria. Por eso fundo Ibarra Quezada Abogados:

para acompafar a las empresas desde antes de decidir.

AREAS DE ENFOQUE

m Cumplimiento normativo y m Fusiones, adquisiciones y due
prevenciéon de lavado de dinero diligence corporativo

B Propiedad intelectual y gobierno m Tecnologia legal e inteligencia
corporativo artificial aplicada al derecho

Derecho pensado
desde adentro de la empresa.
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IBARRA QUEZADA

ABOGADOS

«Estructura juridica para negocios que estan construyendo lo que sigue.»

El primer paso del Método IQ es entender su negocio.

contacto@ibarraquezada.com * +52 56 1125 9959

ibarraquezada.com - @lbarraQuezadaAbogados

ESCANEE PARA AGENDAR UNA LLAMADA
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